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MAJOR FORMS OF COLLECTIVE FARM 
PRODUCTION IN KUBAN AND STAVROPOLE 

REGIONS IN THE YEARS OF GREAT 
PATRIOTIC WAR (years 1941 to 1945) 

В статье рассматриваются основные формы совхоз-
ного производства на Кубани и Ставрополье в годы 
Великой Отечественной войны. Раскрывается сущ-

ность кадровой и материально-технических проблем в 
деятельности совхозов, дается характеристика фор-
мам и методам повышения производительности труда 
в процессе перестройки работы на военный лад и 

восстановления сельского хозяйства. 
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 The paper considers major forms for state-owned farms 
production in the Kuban and Stavropole regions in the 
years of Great Patriotic War. The main point of challenges 

the state farms faced in operation while handling person-
nel and facilities/ logistics has been revealed, the study 
presents a description of forms and methods of increase 
of labour productivity while reorganizing work on a war 

footing and rehabilitation of agriculture.  
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Целью статьи является анализ используемых в годы Великой Отечественной войны 

форм совхозного производства. Статья подготовлена на материалах Кубани и Ставрополья, с 

использованием опубликованных и неопубликованных архивных источников. В качестве мето-
дов исследования применялись: историко-генетический, историко-сравнительный и историко-
системный.  

В результате исследования было выявлено, что вопросы интенсификации производства 
занимали важное место в деятельности совхозов в годы войны. Основная причина заключалась 
в создании условий для обеспечения производства максимально возможного объема сель-

хозпродукции при значительном сокращении материально-технических и кадровых ресурсов. 
Так, в постановлении VIII пленума Краснодарского крайкома ВКП(б) от 24 сентября 1941 г. от-
мечалось, что «перестройка работы на военный лад требует от руководителей районов, МТС, 

совхозов, прежде всего, строжайшего соблюдения государственной дисциплины и выполнения 
планов, мобилизации всех сил и средств на успешное выполнение осенних полевых работ, 
проведение железной трудовой дисциплины в совхозах и колхозах, быть готовыми к тому, что-

бы с меньшими средствами выполнять больший объем работ» [1]. Аналогичные решения были 
приняты партийно-государственными органами на Ставрополье. 

Массовый призыв постоянных работников на фронт и широкое привлечение на сель-

хозработы не занятого в общественном производстве населения привели к существенному 
изменению структуры совхозных кадров. Снижение уровня механизации производства, необхо-
димость широкого применения машин на конной тяге и ручного труда обусловили рост числа 

сезонных и временных рабочих. Численность постоянных кадров сокращалась. Женщины и 
подростки заменили ушедших в армию мужчин на всех основных участках производства, на их 
плечи легла основная тяжесть сельскохозяйственных работ. Уже летом 1941 г. почти две трети 

сезонных и временных рабочих совхозов набирались из женщин и подростков, главным обра-
зом членов семей постоянных рабочих [2]. 

В первом полугодии 1942 г. женщины составляли 66,7% и 56% сезонных и временных 

рабочих совхозов и подсобных сельхозпредприятий Краснодарского и Орджоникидзевского 
краев соответственно. Из общего числа работников совхозов Краснодарского (29 811 чел.) и 
Орджоникидзевского (17 786 чел.) краев женщины составляли соответственно 51,3% (15 322 

чел.) и 35,6% (6 347 чел.) [3]. Привлеченная в совхозы дополнительная рабочая сила в лице 
женщин, стариков и подростков значительно уступала по производительности труда ушедшим 
на фронт мужчинам. В связи с этим, большое значение придавалось использованию различ-

ных форм интенсификации производственных процессов.   
Решение проблемы нехватки техники осуществлялось путем максимального использо-

вания имеющихся в распоряжении совхозов тракторов и машин, а также путем широкого при-

влечения к полевым работам живого тягла. Так, при уборке зерна в 24 зерноводческих совхозах 
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Краснодарского края осенью 1941 г. работало 362 подводы и только 43 машины [4]. Весной 
1942 г. на Кубани с помощью живого тягла было произведено 38,5% пахотных и 36% посевных 

работ, тогда как ранее наивысший подобный показатель достигал лишь 15% [5]. В качестве тяг-
ловых животных все чаще стали использовать быков и коров, так как большая часть лошадей 
была мобилизована для нужд армии.  

Производительность труда с использованием живого тягла значительно уступала ма-
шинной обработке земли. Так, в соответствии с взятыми обязательствами на 1942 г. в Орджо-
никидзевском крае была установлена средняя выработка на 15-сильный трактор 600 га, а на 

одну лошадь или пару волов – 40 га [6]. Весной 1942 г. около трети всех полевых работ в совхо-
зах Ставрополья выполнялось с помощью живого тягла [7]. 

Большое значение в усилении интенсификации труда работников совхозов имела воен-

но-патриотическая направленность производственной деятельности. Одной из ее форм явля-
лась организация фронтовых бригад, члены которых ставили перед собой повышенные произ-
водственные планы. Во многих совхозах это воплотилось в лозунге «Одну норму за себя, дру-

гую – за товарища-фронтовика». В передовой статье «Орджоникидзевской правды», посвящен-
ной проблемам сельского хозяйства, по этому поводу отмечалось, что «если вчера ты работал 
хорошо и выполнял свою норму, то сегодня ты обязан работать отлично и выполнять две-три 

нормы. Такова первейшая заповедь каждого советского патриота» [8].  
Для повышения производительности труда использовались довоенные формы стахановского 

движения: трактористов-«стогектарников» за обработку не менее 100 гектаров в день, комбай-

неров-«тысячников» за уборку не менее тысячи гектаров посевной площади. Появилось также 
движение сноповязальщиц-«тысячниц», участницы которого за рабочий день связывали не ме-
нее тысячи снопов, и другие подобные формы повышения производительности труда. В ходе 

весенне-полевых работ большое значение в повышении производительности труда имело соревно-
вание женщин-трактористок и женских тракторных бригад.  

Например, в совхозе «Кубань» Краснодарского края трактористки Четверякова и Шуми-

хина, работая на тракторах СТЗ, ежедневно вспахивали по 5 га, вместо 3,2 га. При подведе-
нии итогов Всесоюзного соревнования женских тракторных бригад и женщин-трактористок на ве-
сеннем севе 1942 г., в котором приняло участие 1,5 тыс. женских бригад и 150 тыс. трактористок, 

было отмечено, что наилучших результатов добились трактористки Московской области, Краснодар-
ского и Орджоникидзевского краев, Коми АССР [9]. В Орджоникидзевском крае 27 трактористок 
выполнили план весенних работ от 200 до 300%. 54 трактористки были награждены значком 

«Лучшая трактористка Советского Союза [10]. 
После окончания оккупации интенсивные формы производственной деятельности сов-

хозов сыграли большую роль при восстановлении сельского хозяйства Кубани и Ставрополья. 

Наркомат зерновых и животноводческих совхозов СССР рекомендовал директорам совхозов 
широко организовать соревнование звеньев, бригад и ферм по выполнению плана сельского 
хозяйства на 1943 г. В этих целях всем руководителям совхозов было поручено немедленно 

развернуть широкую волну соревнования между рабочими и служащими, оформляя взятые на 
себя обязательства в форму индивидуальных договоров. На базе последних формировались 
межцеховые договоры, а те в свою очередь служили основной для заключения договоров о со-

ревновании между коллективами различных совхозов [11].  
Большое значение придавалось организации звеньевой системы труда, что способство-

вало ликвидации обезлички в уходе за посевами, улучшению учета, укреплению производ-

ственной дисциплины, эффективному использованию сельхозинвентаря, тягла, машин, повы-
шению производительности труда. На Кубани было создано свыше 4 тыс. таких звеньев [12], а 
на Ставрополье действовало 415 таких бригад [13]. Активное участие в создании звеньев высо-

кого урожая приняла участие молодежь Кубани и Ставрополья, организатором которой высту-
пали местные комитеты комсомола.   

Многие бригады совхозов Кубани и Ставрополья демонстрировали высокие показатели 

производственной деятельности. Так, трактористы и трактористки Терского мясомолочного сов-
хоза Буденовского района в ходе весенней посевной кампании 1943 г. включились в соревно-
вание за высокие производственные показатели. При этом тракторист фермы №1 Белоусов и 

ученик-прицепщик Пигупова вспахали 9 га при норме 2,5 га и сэкономили 34 кг горючего [14].  
Некоторые из совхозов Кубани и Ставрополья в ходе соревнования добились заметных 

успехов, отмеченных на всесоюзном уровне. Так, при подведении итогов соревнования моло-

дежных тракторных бригад совхозов в сентябре 1944 г. ЦК ВЛКСМ и наркомат зерновых и жи-
вотноводческих совхозов СССР признали лучшими молодежные тракторные бригады Е. Мак о-
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вецкого Староминского зерносовхоза и Т. Валько Тимашовского молмясосовхоза Краснодарск о-
го края. Бригада Т. Валько, состоящая из 12 человек, вместо установленных по плану 430 га 

вспахала 697 га с экономией горючего, без простоев и аварий. Бригада Е. Маковецкого вырабо-
тала в среднем на каждый из 4 тракторов 253 га, с экономией горючего в объеме 3 423 кг. План 
весенних тракторных работ в этой бригаде был выполнен на 161% [15]. Кроме тракторных бри-

гад в соревновании приняли участие работники совхозов, использующие в полевых работах 
живое тягло. Широкое распространение в период восстановления хозяйства приобрело также 
использование при проведении полевых работ простейшего инвентаря. В процессе обработки 

почвы с помощью простых лопат бригады копальщиков выполняли большой объем работ.  
Использование различных форм социалистического соревнования способствовало ак-

тивизации трудовой активности работников сельского хозяйства и интенсификации производ-

ственной деятельности. Это позволило в короткий срок мобилизовать имеющиеся ресурсы на 
проведение весеннего сева сразу после освобождения большей части территории Кубани и 
Ставрополья.  

Благодаря использованию интенсивных форм производственной деятельности, совхозы 
Кубани и Ставрополья сумели к моменту окончания войны достичь определенных положитель-
ных результатов. Расширились посевные площади зерновых культур и повысилась их урожай-

ность, стал происходить рост поголовья скота и повышение его продуктивности. Совхозы Куба-
ни и Ставрополья постоянно наращивали поставки продовольственной продукции государству. 
Вместе с тем, объективные трудности восстановительного периода долгое время препятство-

вали достижению совхозами довоенных производственных показателей.  
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